
แผนการลงทุน ปี 2536 - 2543 
 
แผนการลงทุน ปี 2536 

โครงการ เสร็จ
โครงการ 

เงินลงทนุ 
(500 ล้านบาทขึน้

ไป) 

บริษัทท่ีลงทนุ 

กลุม่ซิเมนต์       

โครงการปรับปรุงหม้อเผา 1-2 ของโรงงานปนูซิเมนต์
แก่งคอย 

2538 1,800 บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 

โครงการขยายก าลงัผลติปนูซีเมนต์เทา (ล าปาง) 2540 6,400 บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 

โครงการขยายก าลงัผลติของโรงงานปนูซีเมนต์ทุง่สง 2540 6,000 บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 

กลุม่วสัดกุ่อสร้าง       

โครงการผลติเหลก็โครงสร้างขนาดใหญ่ 2537 6,500 บริษัทเหลก็สยามยามาโตะ 

โครงการปรับปรุงโรงงานเพื่อผลติสนิค้าใหมแ่ละเพิ่ม
ก าลงัผลติ 

2537 1,700 บริษัทเหลก็สยาม 

โครงการผลติฉนวนใยแก้ว (Glass Wool) 2538 700 บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส จ ากดั 

กลุม่เคร่ืองจกัรกลและไฟฟ้า       

โครงการผลติเหลก็หลอ่ 2537 1,900 บริษัทสยามโตโยต้าอตุสาหกรรม จ ากดั 

กลุม่กระดาษและปิโตรเคม ี       

โครงการขยายก าลงัผลติกระดาษพิมพ์เขียนเคร่ืองที่ 
4 

2537 4,400 บริษัทผลติภณัฑ์กระดาษไทย จ ากดั 

โครงการผลติเม็ดพลาสติกโพลเิอททีลนี 
ความหนาแนน่ต ่า (LDPE) 

2537 1,400 บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 

ที่มา: หนังสือรายงานประจ าปี 2536 
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แผนการลงทุน ปี 2538 
 

โครงการ สถานที่ เสร็จ
โครงการ 

(ปี) 

เงนิลงทุน บริษัทที่ลงทุน 

ธุรกิจซิเมนต์และการค้า  
- ขยายก าลงัผลติปนูซิเมนต์เทา 
โรงงานทุง่สง หม้อเผาที่ 6 

นครศรีธรรมราช 2541 7,600 บริษัทปนูซิเมนต์ไทย 
จ ากดั (มหาชน) 

ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง เซรามิค และ
เหล็ก 

1. ขยายก าลงัผลติกระเบือ้งบหุนงัและ
ปพูืน้ 

2. ขยายก าลงัผลติกระเบือ้งบ ุหนงั
ขนาดใหญ่ 

3. ผลติกระเบือ้งเซรามิคบหุนงั 
4. ขยายก าลงัผลติกระจกโฟลท 
5. ขยายก าลงัผลติ PC Wire & PC 

Strand 
6. ผลติเหลก็แผน่รีดเย็น                

  

สระบรีุ    

ฟิลปิปินส์ 

จีน 

ระยอง 

ระยอง 

ระยอง 

  

2540 

2541 

2540 

2540 

2539 

2542 

  

1,045 

1,120 

810 

3,300 

670 

20,000 

  

บริษัทเซรามิค
อตุสาหกรรมไทย จ ากดั  
มาริวาซา แมนแูฟคเจอร่ิง 
อิงค์ 
Beijing Cementhai 
Ceramic Co., 
บริษัทกระจกสยามการ์
เดียน จ ากดั  
บริษัทสยามลวดเหลก็
อตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทสยามยไูนเต็ดสตีล 
(1995) จ ากดั 

ธุรกิจเคร่ืองจักรกล ไฟฟ้า และ
อุปกรณ์ยานยนต์ 

1. ขยายก าลงัผลติคอมเพรสเซอร์ 
2. ผลติเหลก็หลอ่รูปพรรณ 
3. ขยายก าลงัผลติแบตเตอร่ีรถยนต์ 

และรถจกัรยานยนต์ 

  

ชลบรีุ 

ฉะเชิงเทรา 

สระบรีุ 

  

2539 

2540 

2539 

  

1,159 

1,965 

800 

  

บริษัทสยาม
คอมเพรสเซอร์
อตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทนวโลหะ
อตุสาหกรรม จ ากดั  
บริษัทสยามฟรููกาวา
แบตเตอร่ี จ ากดั 

ธุรกิจกระดาษและปิโตรเคม ี
1. ขยายก าลงัผลติกระดาษพิมพ์เขียน

โรงงานท่ี 5 

  

ราชบรีุ 

  

2540 

  

2,600 

  

บริษัทผลติภณัฑ์กระดาษ



2. ผลติ Olefins 
1. ผลติ PTA (Purified Terephthalic 

Acid) 
2. ผลติ SSBR (Solution Styrene 

Butadiene Rubber) 
3. ขยายก าลงัผลติ LLDPE (Linear 

Low Density Polyethylene) 
4. - ผลติ PVC Resins และสร้างทอ่

เรือ                                            

  

ระยอง 

ระยอง     

ระยอง     

  

ระยอง 

อินโดนีเซีย                                

  

2542 

2542 

2542 

  

2542 

2541 

  

17,500 

8475 

1200 

  

4750 

1875 

ไทย จ ากดั 

บริษัทระยองโอเลฟินส์ 
จ ากดั  
บริษัทสยาม มิตซุย พีทีเอ 
จ ากดั  
บริษัทสยามมิชลนิอิลาส
โตเมอร์ จ ากดั 
บริษัทสยามโพลเิอททีลนี 
จ ากดั  
PT. Siam Maspion 
Polymer 
And PT Siam Maspion 
Terminal 

ที่มา: หนังสือรายงานประจ าปี 2538 
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แผนการลงทุน ปี 2539 
 

โครงการ สถานท่ี ก าหนด
แล้ว
เสร็จ 

เงินลงทนุ บริษัทท่ีลงทนุ 

ธุรกิจซิเมนต์และวสัดกุ่อสร้าง 

1. ขยายก าลงัผลติซีเมนต์เทา โรงงานทุง่สง หม้อ
เผา 6 

2. ผลติแผน่ยิปซมั 
3. ผลติแผน่ยิปซมั 
4. ขยายก าลงัผลติกระเบือ้งซีเมนต์ใยธรรมชาต ิ
5. ขยายก าลงัผลติกระจกโฟลท 
6. ขยายก าลงัผลติกระเบือ้งเซรามิกปพูืน้ 
7. ขยายก าลงัผลติกระเบือ้งเซรามกปพูืน้และบุ

ผนงั 
8. ขยายก าลงัผลติกระเบือ้งเซรามกปพูืน้และบุ

ผนงั 
9. ผลติกระเบือ้งเซรามิกบผุนงั 
10. ผลติสขุภณัฑ์ 
11. ขยายก าลงัผลติสขุภณัฑ์ 

  

ทุง่สง  นครศรีธรรมราช 
ซิบิตงุ  อินโดนีเซีย 
เทียนจิน  จีน 
แมท่ะ  ล าปาง 
บ้านคา่ย  ระยอง 
Tennessee USA 
หินกอง  สระบรีุ 
บากงัทสั  ฟิลปิปินส์ 
ปักก่ิง  จีน 
บากงัทสั  ฟิลปิปินส์ 
หนองแค  สระบรีุ 

  

2541 
2540 
2540 
2541 
2540 
2540 
2540 
2540 
2540 
2540 
2541 

  

7,600 
910 
900 
500 

3,130 
1,380 
1,050 

920 
740 
630 
560 

  

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย 
PT Siam –Indo Gypsum 
Industry 
Tianjin Cementhai Gypsum 
Products 
ยงัไมก่ าหนดช่ือ 
บริษัทกระจกสยามการ์เดียน 
(ระยอง) 
TileCera , Inc. 
บริษัทเซรามิคอตุสาหกรรมไทย 
Mariwasa Manufacturing , 
Inc. 
Beijing Cementhai Ceramic 
Co.,Ltd. 
Siam Mariwasa TOTO, Inc. 
บริษัทสยามซานิทารีเเวร์
อินดสัทรี 

ธุรกิจกระดาษและบรรจภุณัฑ์ 

1. ขยายก าลงัผลติกระดาษคราฟท์  เคร่ืองที่ 2 
2. ขยายก าลงัผลติกระดาษพิมพ์เขียน  เคร่ืองที่ 

5 
3. ผลติกลอ่งกระดาษลกูฟกู 
4. ผลติกลอ่งกระดาษลกูฟกู 

  

กะลมัปิต  ฟิลปิปินส์ 
บ้านโป่ง  ราชบรีุ 
หนองแค  สระบรีุ 
ศรีราชา ชลบรีุ 

  

2541 
2540 
2541 
2540 

  

3,900 
2,560 

600 
510 

  

United Pulp & Paper 
Co.,Inc. 
บริษัทผลติภณัฑ์กระดาษไทย 
กลุม่สยามบรรจภุณัฑ์ 
บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ชลบรีุ 

ธุรกิจปิโตรเคม ี

1. ผลติสารโอเลฟินส์ 

  

นิคมอตุสาหกรรมมาบตา

  

2542 

  

17,500 

  

บริษัทระยองโอเลฟินส์ 



2. ผลติ Purified Terephthalic Acid 
3. ผลติ Linear Low Density Polyethylene 

(LLDPE) 
4. ผลติ Methyl Methacrylate (MMA) 
5. ผลติ Polyvinyl Chloride (PVC) 
6. ผลติ Solution Styrene Butadiene Rubber 

(SSBR) 

พดุ  ระยอง 
นิคมอตุสาหกรรมมาบตา
พดุ  ระยอง 
นิคมอตุสาหกรรมมาบตา
พดุ  ระยอง 
นิคมอตุสาหกรรมมาบตา
พดุ  ระยอง 
สรุาบายา  อินโดนีเซีย 
นิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ 
ระยอง 

2541 
2542 
2542 
2541 
2541 

6,630 
4,750 
3,000 
1,900 
1,500 

บริษัทสยาม มิตซุย พีทีเอ 
บริษัทสยามโพลเิอททีลนี 
บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ 
PT Siam Maspion Polymers 
บริษัทสยามมิชลนิอิลาสโต
เมอร์ 

ธุรกิจจกัรกล ไฟฟ้า และอปุกรณ์ยานยนต์ 

1. ผลติหลอดภาพแสดงผลคอมพิวเตอร์ 
2. ผลติเคร่ืองยนต์ดีเซลรุ่นใหมแ่ละการย้าย

โรงงานลาดกระบงั 
3. ผลติหลอดภาพโทรทศัน์ส ี สายการผลติที่ 5 
4. ผลติชิน้สว่น Brake และ engine ส าหรับ

รถยนต์นัง่และปิคอพั 
5. ขยายก าลงัผลติเหลก็หลอ่รูปพรรณ ระยะแรก 
6. ขยายก าลงัผลติเหลก็รูปพรรณ ระยะที่สอง 
7. ขยายก าลงัผลติชิน้สว่นเหลก็หลอ่  ขนาด

กลาง – ใหญ่ 
8. ขยายก าลงัผลติชิน้สว่นเหลก็หลอ่รูปพรรณขึน้

รูป 
9. ขยายก าลงัผลติเหลก็หลอ่รูปพรรณ 

  

บ้านคา่ย  ระยอง 
นิคมอตุสาหกรรมบางปะกง 
2 ชลบรีุ 
นิคมอตุสาหกรรมแหลม
ฉบงั  ชลบรีุ 
นิคมอตุสาหกรรม 304 
ปราจีนบรีุ 
นิคมอตุสาหกรรมบางปะกง 
2 ชลบรีุ 
นิคมอตุสาหกรรมบางปะกง 
2 ชลบรีุ 
หินกอง  สระบรีุ 
นิคมอตุสาหกรรมบางปะกง 
2 ชลบรีุ 
ทา่หลวง  สระบรีุ 

  

2541 
2541 
2540 
2541 
2540 
2542 
2542 
2540 
2540 

  

3,760 
2,490 
1,760 
1,340 
1,080 

710 
800 
650 
520 

  

บริษัทซีอาร์ที ดิสเพลย์ 
เทคโนโลยี 
บริษัทสยามโตโยต้า
อตุสาหกรรม 
บริษัทไทยซีอาร์ท ี
บริษัทสยามไอซิน 
บริษัทนวโลหะบางปะกง 
บริษัทนวโลหะบางปะกง 
บริษัทนวโลหะอตุสาหกรรม 
บริษัทที.อี.พี่ อตุสาหกรรม 
บริษัทนวโลหะไทย 

ธุรกิจอื่นๆ  
- ผลติเหลก็แผน่รีดเย็น 

  

นิคมอตุสาหกรรมมาบตา
พดุ  ระยอง 

  

2542 

  

20,000 

  

บริษัทสยามยไูนเต็ดสตีล 
(1995) 

ที่มา: หนังสือรายงานประจ าปี 2539 
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แผนการลงทุน ปี 2540 
โครงการการลงทุนที่อยู่ในระหว่างการด าเนินการ 

โครงการในประเทศ เงินลงทนุ
โครงการ 

% ถือหุ้น
ของเครือฯ 

เงินลงทนุ
ของเครือ 

(ล้านบาท) 

สถานะ 

 ขยายก าลงัผลติปนูซีเมนต์เทา โรงงานทุง่สง หม้อเผา 6 จ.นครศรีธรรมราช   บริษัท
ปนูซิเมนต์ไทย 

 ขยายก าลงัผลติกระเบือ้งหลงัคาซีเมนต์ใยธรรมชาติ ที่ จ.ล าปาง              บริษัท
ผลติภณัฑ์กระเบือ้ง (ล าปาง) 

 ผลติเหลก็เแผน่รีดเย็น  ที่จ.ระยอง                                                        บริษัทสยาม
ยไูนเต็ดสตีล (1995) 

 ขยายก าลงัผลติกระเบือ้งเซรามิกปพูืน้เเละบผุนงั ท่ี จ.
สระบรีุ                            บริษัทเซรามิคอตุสาหกรรมไทย 

 ขยายก าลงัผลติกระจกโฟลท ที่ จ.ระยอง                                               บริษัท
กระจกสยามการ์เดียน (ระยอง) 

 ผลติเคร่ืองยนต์ดีเซลรุ่นใหมเ่เละย้ายโรงงานลาดกระบงั ท่ี จ.
ชลบรีุ                    บริษัทสยามโตโยต้าอตุสาหกรรม 

 ผลติชิน้สว่น brake และ engine ส าหรับรถยนต์นัง่เเละรถปิคอพั                   ที่ จ. 
ปราจีนบรีุ  บริษัทสยามไปซิน 

 ขยายก าลงัผลติเหล้กหลอ่รูปพรรณ  ระยะเเรก  ที่ จ.ชลบรีุ                   บริษัทนว
โลหะบางปะกง 

 ขยายก าลงัผลติเหลก็หลอ่รูปพรรณขึน้รูป  ที่ จ.ชลบรีุ                              บริษัท
สยามเอทีอตุสาหกรรม 

 ขยายก าลงัผลติเหลก็หลอ่รูปพรรณ ที่ จ.สระบรีุ                                  บริษัทนว
โลหะไทย 

 ผลติหลอดภาพเเสดงผลคอมพิวเตอร์ ท่ี จ.ระยอง                                   บริษัท
ซีอาร์ทีดิสเพลย์เทคโนโลย ี

 ผลติสารโอเลฟินส์ ท่ี จ.ระยอง                                                              บริษัท
ระยองโอเลฟินส์ 

 ผลติ  Purified Teraphthalic Acid (PTA) ที่ จ.ระยอง                             บริษัท
สยามมิตซุย พีทีเอ 

 ผลติ Linear Low Density Polyethylene (LLDPE) ที่ จ.ระยอง                   บริษัท

7,600 

500 

20,000 

1,050 

  

3,130 

2,656 

1,340 

1,684 

585 

680 

5,960 

27,920 

8,510 

7,500 

  

4,495 

100 

100 

31 

100 

  

50 

40 

47 

64 

61 

64 

77 

54 

50 

50 

  

45 

7,600 

500 

2,067 

1,050 

  

3,130 

354 

210 

1,684 

585 

680 

5,960 

27,920 

8,510 

1,238 

  

674 

ก าลงัก่อสร้าง ก าหนด
เสร็จ 2541 
ก าลงัก่อสร้าง ก าหนด
เสร็จ 2542 
ก าลงัก่อสร้าง ก าหนด
เสร็จ 2541 
เปิดด าเนินการ
เเล้ว  2540 
เปิดด าเนินการ
เเล้ว  2540 
เปิดด าเนินการ   
ไตรมาเเรก 2541 
ก าลงัก่อสร้าง ก าหนด
เสร็จ 2541 
เปิดด าเนินการ   
ไตรมาเเรก 2541 
เปิดด าเนินการ
เเล้ว  2540 
เปิดด าเนินการ
เเล้ว  2540 
ก าลงัก่อสร้าง ก าหนด
เสร็จ 2542 
ก าลงัก่อสร้าง ก าหนด
เสร็จ 2542 
ก าลงัก่อสร้าง ก าหนด
เสร็จ 2541 
ก าลงัก่อสร้าง ก าหนด



สยามโพลเิอททีลนี 
 ผลติ Methyl Methacrylate (MMA) ที่ จ. ระยอง                                    บริษัทไทย

เอ็มเอ็มเอ 
 ขยายก าลงัผลติกระดาษพิมพ์เขียน เคร่ืองที่ 5  จ.ราชบรีุ                         บริษัท

ผลติภณัฑ์กระดาษไทย 
 ผลติกลอ่งกระดาษลกูฟกู ที่ จ .ชลบรีุ                                                   บริษัทสยาม

บรรจภุณัฑ์ชลบรีุ (1995) 

3,777 

581 

51 

30 

3,777 

58 

เสร็จ 2542 
ก าลงัก่อสร้าง ก าหนด
เสร็จ 2542 
ก าลงัก่อสร้าง ก าหนด
เสร็จ 2541 
ก าลงัก่อสร้าง ก าหนด
เสร็จ 2541 

  

โครงการในตา่งประเทศ เงินลงทนุ
โครงการ 

% ถือหุ้น
ของเครือฯ 

เงินลงทนุ
ของเครือ 

(ล้านบาท) 

สถานะ 

 ผลติเเผน่ยิปซมั ที่ประเทศอินโดนีเซีย                                                        PT Siam 
– Indo Gypsum Industry 

 ผลติเเผน่ยิปซมั ที่ประเทศจีน                                                              Tianjin 
Cementhai Gypsum Products 

 ขยายก าลงัผลติกระเบือ้งเซรามิกปพูืน้  ที่ประเทศสหรัฐอเมริกา                 TileCera 
 ขยายก าลงัผลติกระเบือ้งเซรามิกปพูืน้เเละบผุนงั  ที่ประเทศฟิลปิปินส์  Marawasa 

Manufacturing  
 ผลติกระเบือ้งเซรามิกบผุนงั  ที่ประเทศจีน                                           Beijing 

Cementhai Ceramic 
 ผลติเคร่ืองสขุภณัฑ์   ที่ประเทศฟิลปิปินส์                                              Siam 

Mariwasa TOTO 
 ผลติ Polyvinyl Chloride (PVC)  ที่ประเทศอินโดนีเซีย                                  PT 

Siam Maspion Polymers 
 ขยายก าลงัผลติกระดาษคราฟท์ เคร่ืองที่ 2  ที่ประเทศฟิลปิปินส์            United Pulp 

and Paper 

910 

900 

1,380 

  

920 

857 

630 

2,733 

3,900 

50 

71 

100 

  

40 

60 

35 

50 

34 

910 

900 

1,380 

  

123 

857 

74 

2,733 

442 

เปิดด าเนินการ   ไตร
มาสแรก 2541 
เปิดด าเนินการ   ไตร
มาสแรก 2541 
เปิดด าเนินการ
บางสว่น 2540 
เปิดด าเนินการแล้ว 
2540 
เปิดด าเนินการแล้ว 
2540 
เปิดด าเนินการแล้ว 
2540 
ก าลงั
ก่อสร้าง  ก าหนดเสร็จ 
2541 
ก าลงั
ก่อสร้าง  ก าหนดเสร็จ 
2541 

 
 



โครงการลงทุนที่ยกเลิกพักหรือชะลอ (มกราคม 2540 – กุมภาพันธ์ 2541) 
โครงการในประเทศ เงินลงทนุ

โครงการ 
% ถือหุ้นของ

เครือฯ 
เงินลงทนุของ

เครือ 

(ล้านบาท) 

สถานะ 

 ขยายก าลงัผลติปนูซีเมนต์เทา  โรงงานเขาวง  บริษัทปนูซิเมนต์ไทย 
 ก่อสร้างส านกังานใหญ่ 3    บริษัทปนูซิเมนต์ไทย 
 จดัตัง้ Batching Plant บริษัทผลติภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้าง 
 ผลติกระเบือ้งเรียบมงุหลงัคา (Slate)  บริษัทกระเบือ้งกระดาษไทย 
 ขยายก าลงัผลติโรงงานท่ี 5  บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี 
 ขยายก าลงัผลติกระเบือ้งหลงัคาเซรามิก  ระยะที่ 2  บริษัทกระเบือ้งหลงัคาเซรา

มิกไทย 
 ขยายก าลงัผลติชิน้สว่นเหล้กหลอ่ขนาดกลางและใหญ่  บริษัทนวโลหะ

อตุสาหกรรม 
 สายการผลติที่ 5 ส าหรับหลอดภาพโทรทศัน์สี  บริษัทไทยซีอาร์ท ี
 ผลติเหลก็หลอ่รูปพรรณระยะที่ 2  บริษัทนวโลหะบางปะกง 
 ผลติ Excavator  บริษัทสยาม-ฮิตาชิ  คอนสตรัคชนั แมชีเนอรี 
 ผลติและจ าหนา่ย Synthetic Rubber  บริษัทสยามมิชลนิอิลาสโตเมอร์ 
 ผลติอะโรเมติกส์ / สาธารณปูโภค   บริษัททนุเท็กซ์  อะโรเมติกส์ 
 ผลติ Condensate Splitter  บริษัทสยามพาราฟินส์ 
 ตัง้โรงงานผลติกลอ่งกระดาษลกูฟกู จ.สระบรีุ  บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ 
 โครงการอื่นๆ  

8,700 
1,200 
1,800 

275 
638 
300 

800 
1,900 

705 
1,654 
1,650 

79,550 
6,790 

600 
990 

100 
100 
100 
100 

33 
75 

41 
43 
64 
51 
50 

20/50 
45 

100 
N.A. 

8,700 
1,200 
1,800 

275 
70 

300 

109 
272 
705 

1,654 
1,650 

10,483 
1,018 

600 
950 

ยกเลกิ 
ยกเลกิ 
ยกเลกิ 
ยกเลกิ 
ยกเลกิ 
ยกเลกิ 

ยกเลกิ 
ยกเลกิ 
ยกเลกิ 

พกั 
ยกเลกิ 

พกั 
พกั 
พกั 

ยกเลกิ 

รวมมลูคา่โครงการในประเทศที่ยกเลกิ พกั หรือชะลอ 107,522   29,786   

  

 

 

 

 



โครงการในตา่งประเทศ เงินลงทนุโครงการ 

(USD) 

% ถือหุ้นของ
เครือฯ 

เงินลงทนุของเครือ 

(ล้านเหรียญ) 

สถานะ 

 ผลติกระเบือ้งหลงัคาซีเมนต์ใยธรรมชาต ิ ที่ประเทศเวียดนาม 
 ผลติกระเบือ้งหลงัคาซีเมนต์ใยธรรมชาต ิ เคร่ืองที่ 2  ที่ประเทศอินโดนีเซีย 
 ผลติสนิค้าพลาสติก  ระยะที่ 2  ที่ประเทศจีน 
 ผลติเยื่อกระดาษ  ที่ประเทศอินโดนีเซีย 

9 
10 
11 

577 

100 
50 
75 
30 

9 
10 
11 
58 

ยกเลกิ 
ชะลอ 
พกั 
ยกเลกิ 

รวมมลูคา่โครงการตา่งประเทศที่ยกเลกิ พกั หรือชะลอ 607   88   

ที่มา: หนังสือรายงานประจ าปี 2540 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://scg100:2009/Resources/ShowAnnualReport.aspx?ID=3576


แผนการลงทุน ปี 2542 
 
สรุปสถานะการปรับโครงสร้างธุรกิจของเครือซิเมนต์ไทย  ปี 2542 

ธุรกิจ สถานะ 

ซิเมนต์ 

 บริษัทปนูซิเมนต์ไทยอตุสาหกรรม จ ากดั (SCI) 

  

 จดัโครงสร้างธุรกิจซิเมนต์ โดยตัง้บริษัทใหมเ่พื่อด าเนินการผลติ เเละด าเนินธุรกิจเก่ียวข้องกบั
สนิค้าปนูซีเมนต์ คือบริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ทา่หลวง) จ ากดั  บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (แก่งคอย) 
จ ากดั  บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ทุง่สง) จ ากดั  บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ล าปาง) จ ากดัเเละบริษัท
สยามปนูซิเมนต์ขาว จ ากดั  รวม 5 บริษัท ซึง่ถือหุ้นโดย SCI  

ปิโตรเคม ี

 บริษัทนวพลาสติกอตุสาหกรรม (สระบรีุ) จ ากดั 
(NPI) 

 Tianjin Cementhai Plastic Products Co.,Ltd. 
(จีน) 

  

 ขายกิจการทัง้หมดของ NPI ซึง่ผลติทอ่ PVC เป็นสนิค้าหลกั  ให้บริษัทไทยพลาสติกเเละ
เคมีภณัฑ์ จ ากดั (มหาชน) 

 ลดบทบาทธุรกิจผลติทอ่ PVC ในประเทศจีน โดยขายหุ้น TCPP ให้ผู้ ร่วมทนุปัจจบุนัคือ Tianjin 
Building Materials General Group Corp ท าให้สดัสว่นการถือหุ้นเหลอืร้อยละ 25 

กระดาษ 

 กิจการกระดาษพิมพ์เขียน 
  

 บริษัทกลุม่สยามบรรจภุณัฑ์ จ ากดั 
 บริษัทสยามการพิมพ์เเละบรรจภุณัฑ์ จ ากดั 

  

 บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จ ากดั (มหาชน) มีแผนปรับโครงสร้างโดยลดบทบาทในธุรกิจเยื่อ
กระดาษเเละกระดาษพิมพ์เขียน  มีผู้สนใจเข้าร่วมประมลูหลายราย  คาดวา่จะคดัเลอืกผู้ซือ้
หรือผู้ ร่วมทนุได้ในปี 2543 

 บริษัทกลุม่สยามบรรจภุณัฑ์ จ ากดั  เพิ่มบทบาทในธุรกิจบรรจภุณัฑ์  โดยได้ซือ้หุ้นในบริษัทซิตี ้
เเพค จ ากดั เเละเข้าบริหารกิจการตัง้เเตม่กราคม 2542 

 บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จ ากดั (มหาชน) ลดการถือหุ้นจากเดิมร้อยละ 88 เป็นร้อยละ 49 โดย
ขายหุ้นให้เเก่ผู้ ร่วมทนุปัจจบุนัคือ Toppan Printing Co.,Ltd. (ญ่ีปุ่ น) 

เซรามิก 

 TileCera , Inc. (สหรัฐอเมริกา)เเละ Lamosa 
Revestimientos S.A. (เม็กซิโก) 

  

 ถอนตวัจากธุรกิจกระเบือ้งเซรามิกในทวีปอเมริกาเหนือ  โดยขายกิจการ TileCera  ทัง้หมดให้ 
Florim (อิตาล)ี เเละขายหุ้น Lamosa Revestimientos S.A. (เม็กซิโก) ทัง้หมดคืนให้กลุม่ผู้ ถือ
หุ้นหลกั 

ยิปซมั 

 Tianjin Cementhai Gypsum Products 
Co.,Ltd. 

  

 ขายกิจการยิปซมัทัง้หมดในประเทศจีนให้ Knauf (เยอรมนี) 



การค้า 

 บริษัทค้าวสัดซุิเมนต์ไทย จ ากดั 

  

 ปรับโครงสร้างองค์กรเเละพฒันาระบบ e-Commerce (Business to Business) ผา่น Internet 
เพื่อช่วยสนบัสนนุระบบการขายเเละกระจายสนิค้าทัง้ภายในประเทศเเละตา่งประเทศ  คาดวา่
จะเร่ิมใช้คร่ึงหลงัของปี 2543 

ยางยนต์ 

 บริษัทยางสยาม จ ากดั (มหาชน) 
 MSF Tire & rubber , Inc. (ฟิลปิปินส์) 

  

 บริษัทสยามเลมเมอร์ซ จ ากดั 
 บริษัทสยามฟรููกาวา จ ากดั 

  

 บริษัทสยาม-ฟคุส ์ ลบูิแคนท์ จ ากดั 

  

 เพิกถอนหุ้นออกจากตลาดหลกัทรัพย์เเหง่ประเทศไทย ตัง้เเต ่
กรกฎาคม 2542 เพื่อการปรับโครงสร้างบริษัทในเครือ 

 บริษัทยางสยามลดสดัสว่นการถือหุ้นเหลอืร้อยละ 25.7  ภายหลงัการเพิ่มทนุของ MSF Tire 
โดยผู้ ร่วมทนุปัจจบุนัคือ Compagnie Financiere Michelin ซือ้หุ้นใหมท่ัง้หมด 

 ลดสดัสว่นการถือหุ้นจากเดิมร้อยละ 75 เป็นร้อยละ 30  โดยขายหุ้นให้แก่ผู้ ร่วมทนุเดิม คือ 
Hayes Lemmerz (เยอรมนี) 

 บริษัทยางสยาม เเละ Furukawa Battery Co.,Ltd. (ญ่ีปุ่ น)  ท าบนัทกึข้อตกลงร่วมกนัเพื่อปรับ
โครงสร้าง  โดยมีเป้าหมายให้ Furukawa Battery เข้าถือหุ้นสว่นใหญ่ หรือทัง้หมดในปี 2544 

 ลดสดัสว่นการถือหุ้นจากเดิมร้อยละ 49 เป็นร้อยละ 19 โดยขายหุ้นให้เเก่ผู้ ถือหุ้นเดิม คือ 
Fuchs Petrolub AG (เยอรมนี) 

จกัรกล 

 บริษัทสยาม-ฮิตาชิ คอนสตรัคชนั เเมชีเนอรี 
จ ากดั (S-H) 

 Sichuan Cementhai Machinery Co.,Ltd. (จีน) 

  

 Hitachi Construction Machinery Co.,Ltd. (ญ่ีปุ่ น) ตกลงเพิ่มทนุจดทะเบียนของ S-H  ท าให้
สดัสว่นการถือหุ้นของเครือฯ ลดลงจากเดิมร้อยละ 45 เหลอืร้อยละ 10 

 ลดบทบาทธุรกิจเคร่ืองจกัรกลการเกษตรในประเทศจีน  โดยขายหุ้นทัง้หมดใน Sichauan 
Cementhai Machinery ให้แก่บริษัทสยามคโูบต้าอตุสาหกรรม จ ากดั 

ผลติภณัฑ์ไฟฟ้า 

 บริษัทสยามคอมเพรสเซอร์อตุสาหกรรม จ ากดั 
 บริษัทสยามเอ็นอีซี จ ากดั 
 บริษัทไทยซีอาร์ที จ ากดั 
 บริษัทไทยอิเลก็ตรอนกนั จ ากดั 
 บริษัทซีอาร์ทีดิสเพลย์เทคโนโลยี จ ากดั 

  

 อยูร่ะหวา่งหารือกบัผู้ ร่วมทนุ คือ Mitsubishi Electric Corporation (ญ่ีปุ่ น) เพื่อลดสดัสว่นการ
ถือหุ้น 

 เครือฯ เเละ NEC Corporation (ญ่ีปุ่ น) เห็นชอบให้ปิดกิจการ เนื่องจาก NEC ได้ถอนตวัจาก
ธุรกิจด้านโทรทศัน์ 

 วา่จ้างที่ปรึกษาทางการเงินเพื่อศกึษา Exit Strategy ให้กบัเครือฯ 
 วา่จ้างที่ปรึกษาทางการเงินเพื่อศกึษา Exit Strategy ให้กบัเครือฯ 
 วา่จ้างที่ปรึกษาทางการเงินเพื่อศกึษา Exit Strategy ให้กบัเครือฯ 

ผลติภณัฑ์โลหะ 

 บริษัทนวโลหะอตุสาหกรรม จ ากดั 

  

 ลดสดัสว่นการถือหุ้นของทัง้สามบริษัทเหลอืร้อยละ 29.9 โดยกลุม่โตโยต้าถือหุ้นร้อยละ 60 



 บริษัทสยามเอทีอตุสาหกรรม จ ากดั 
 บริษัทผลติภณัฑ์วิศวไทย จ ากดั 
 บริษัทสยามโตโยต้าอตุสาหกรรม จ ากดั 
 บริษัทสยามมากอตโต จ ากดั 
 บริษัทนวโลหะไทย จ ากดั 
 บริษัทนวโลหะบางปะกง จ ากดั 

เเละบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส์  ถือหุ้นร้อยละ 10 
 ลดสดัสว่นการถือหุ้นลงร้อยละ 20 โดยขายหุ้นให้ผู้ ถือหุ้นปัจจบุนั คือ Toyota Motor 

Corporation 
 Magotteaux International S.A. (เบลเยียม) ซือ้หุ้นทัง้หมดจากเครือฯ ที่ถืออยู ่
 อยูร่ะหวา่งการหารือกบัผู้สนใจเข้าซือ้กิจการ  เพื่อให้เครือฯ ลดสดัสว่นการถือหุ้นทัง้หมดหรือ

สว่นใหญ่ 
 อยูร่ะหวา่งการหารือกบัผู้สนใจเข้าซือ้กิจการ  เพื่อให้เครือฯ ลดสดัสว่นการถือหุ้นทัง้หมดหรือ

สว่นใหญ่ 

เเหลก็ 

 กิจการเหลก็เส้นก่อสร้าง 
  

 บริษัทสยามลวดเหลก็อตุสาหกรรม จ ากดั 
 บริษัทเหลก็สยามยามาโตะ จ ากดั (SYS) 
 บริษัทสยามยไูนเต็ดสตีล (1995) จ ากดั 

  

 มีแผนลดบทบาทในธุรกิจเหลก็ทัง้หมด  โดยวิธีรวมกิจการของกลุม่ธุรกิจเหลก็เส้นก่อสร้างกบั
ผู้ผลติรายใหญ่ในประเทศอีก 2-3 ราย   คาดวา่จะสามารถสรุปผลได้ภายในปี 2543 

 พิจารณาทางเลอืกทัง้การร่วมทนุกบัตา่งประเทศ เเละการรวมกิจการกบัผู้ผลติภายในประเทศ 
 ลดสดัสว่นการถือหุ้นจากร้อยละ 51  เหลอืร้อยละ 46 เนื่องจาก Yamato Kogyo Co.,Ltd. 

(ญ่ีปุ่ น) ซือ้หุ้นเพิ่มทนุทัง้หมดใน SYS 
 ลดสดัสว่นการถือหุ้นเหลอืร้อยละ 29.25 โดยขายหุ้นให้ผู้ ร่วมทนุปัจจบุนั คือ Sumitomo 

Corporation เเละ Mitsui & Co.,Ltd. 

อื่น ๆ 

 บริษัทกระจกสยามการ์เดียน จ ากดั 
 บริษัทสยามอตุสาหกรรมวสัดทุนไฟ จ ากดั 
 บริษัทสยามเอ็นจีเค เทคโนซารา จ ากดั 

  

 Guardian Industries Inc. (สหรัฐอเมริกา) ซือ้หุ้นทัง้หมดในสว่นท่ีเครือฯ ถืออยู ่
 อยูร่ะหวา่งการเจรจากบัผู้ ร่วมทนุท่ีสนใจในธุรกิจวสัดทุนไฟเพื่อลดบทบาทในธุรกิจนี ้
 ลดสดัสว่นการถือหุ้นจากร้อยละ 66 เป็นร้อยละ 29 โดยขายหุ้นให้แก่ NGK Insulators Ltd. 

(ญ่ีปุ่ น) 
ที่มา: หนังสือรายงานประจ าปี 2542 
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แผนการลงทุน ปี 2543 
 
สรุปความคืบหน้าการปรับโครงสร้างธุรกิจของเครือซิเมนต์ไทย ปี 2543 

ธุรกิจ สถานะ 

กระดาษเเละบรรจภุณัฑ์ 

 บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัทกลุม่สยามบรรจภุณัฑ์ จ ากดั 

  

 หลงัจากยื่นค าเสนอซือ้ (Tender Offer) ได้เพิ่มสดัสว่นการถือหุ้นเป็นร้อยละ 87 เพื่อ
เพิ่มบทบาทในธุรกิจหลกั 

 ร่วมทนุกบับริษัท Nippon Hi-Pack โดยถือหุ้นในบริษัท Nippon Hi-Pack 
(Thailand) ร้อยละ 74 เเละได้จดัตัง้บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ วี เเอนด์ เอส โดยถือหุ้น
ร้อยละ 90 เพื่อซือ้เคร่ืองจกัรพร้อมอาคารเเละที่ดิน  จากบริษัทวีเเอนด์เอส เปเปอร์
บ๊อกซ์ 

ยางยนต์ 

 บริษัทสยามมิชลนิกรุ๊ป จ ากดั 

  

 ลดสดัสว่นการถือหุ้นลงจากเดิมร้อยละ 50 เหลอืร้อยละ 40 โดยขายหุ้นให้เเก่ผู้ ร่วม
ทนุปัจจบุนัคือมิชลนิ ฝร่ังเศส 

ผลติภณัฑ์ไฟฟ้า 

 บริษัทไทยซีอาร์ที จ ากดั 
 บริษัทไทยอิเลก็ตรอนกนั จ ากดั 
 บริษัทซีอาร์ทีดิสเพลย์เทคโนโลยี จ ากดั 

  

 บริษัทสยามคอมเพรสเซอร์อตุสาหกรรม จ ากดั 

  

 ร่วมลงนามกบับริษัทโซนี่ คอร์ปอเรชัน่ (โซนี่) ในสญัญาความร่วมมือโครงการผลติ
หลอดภาพเเสดงผลขนาด 17 นิว้ ส าหรับจอคอมพิวเตอร์ของบริษัทซีอาร์ทีดิสเพลย์
เทคโนโลยี โดยโซนี่ได้ย้ายสายการผลติจากญ่ีปุ่ นมาติดตัง้ คาดา่จะเร่ิมผลติได้ปลาย
ไตรมาสสอง ปี 2544 

 ตกลงขายหุ้นท่ีมีอยูท่ัง้หมดร้อยละ 49 ให้กบับริษัทมิตซูบิชิ อิเลก็ทริค เพื่อลดบทบาท
ในธุรกิจคอมเพรสเซอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ  โดยคาดวา่จะโอนขายหุ้นเเล้วเสร็จ
ภายในไตรมาสเเรก ปี 2544 

ผลติภณัฑ์โลหะ 

 บริษัทสยามไอซิน จ ากดั 
 บริษัทนวโลหะบางปะกง จ ากดั 

  

 ลดสดัสว่นการถือหุ้นลงจากเดิมร้อยละ 47 เหลอืร้อยละ 7 โดยขายหุ้นให้ผู้ ถือหุ้น
ปัจจบุนั คือบริษัทไอซิน เซกิ (ประเทศญ่ีปุ่ น) 

 ตกลงโอนขายสนิทรัพย์ให้กบักลุม่โตโยต้า เพื่อปรับเเนวทางการด าเนินธุรกิจเเละลด
สดัสว่นการถือหุ้น  คาดวา่จะด าเนินการเเล้วเสร็จภายในไตรมาสเเรก ปี 2544 

เหลก็ 

 กิจการเหลก็เส้นก่อสร้าง 

  

 อยูร่ะหวา่งสรุปผลการศกึษาการรวมกิจการกบับริษัทเอ็น.ที.เอส.สตีล กรุ๊ป  คาดวา่



o บริษัทสยามลวดเหลก็อตุสาหกรรม จ ากดั จะเเล้วเสร็จในไตรมาสสองปี 2544 
 อยูร่ะหวา่งการหารือกบัผู้ที่สนใจเข้าซือ้กิจการ เพื่อลดบทบาทในธุรกิจ 

อื่นๆ 

 บริษัทผลติภณัฑ์ทอ่สยาม จ ากดั 
 บริษัทไทยวนภณัฑ์ จ ากดั 

  

 อยูร่ะหวา่งด าเนินการปิดกิจการ 
 อยูร่ะหวา่งด าเนินการปิดกิจการ 

ที่มา: หนังสือรายงานประจ าปี 2543 
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